AEROSTAR s.a.

GRUP INDUSTRIAL AERONAUTIC-BACAU-ROMANIA

RAPORTUL DE REMUNERARE AFERENT EXERCITIULUI FINANCIAR 2024

conform politicii de remunerare aprobata de Adunarea Generala Ordinara a actionarilor Aerostar
S.A. pentru membrii structurii de conducere (administratori si directori)

A. INTRODUCERE

Raportul aferent exercitiului financiar 2024 a fost intocmit in conformitate cu prevederile art. 107, alin. (6)
din Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata si va fi supus votului
in cadrul Adunarii Generale Ordinare Anuale a Actionarilor din 24 aprilie 2025. Adunarea Generala
Ordinara a Actionarilor a aprobat Raportul de Remunerare pentru administratori si directori executivi
aferent anului 2023.

Prezentul raport ofera o imagine de ansamblu a remuneratiilor, inclusiv a tuturor beneficiilor, indiferent de
forma, acordate sau datorate pe parcursul ultimului exercitiu financiar conducatorilor, in conformitate cu
politica de remunerare a companiei.

B. POLITICA DE REMUNERARE

Tn conformitate cu prevederile Legii 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni pe
piatd, cu modificarile si completarile ulterioare, Adunarea Generala a Actionarilor din 21 aprilie 2021 a
aprobat politica de remunerare. Aceasta este supusa votului actionarilor Aerostar S.A. in cadrul Adunarii
Generale a Actionarilor cel putin o datd la 4 ani.

Politica de Remunerare stabileste principiile care guverneaza remunerarea administratorilor si a directorilor
membri ai consiliului de administratie Aerostar S.A.

Politica de remunerare are la baza urmatoarele principii cheie:
(a) Sa contribuie la implementarea cu succes a dezvoltarii Aerostar S.A. pe termen scurt, mediu si lung;

(b) Sa asigure implicarea adecvata a actionarilor Tn stabilirea politicii de remunerare si Tn monitorizarea
implementarii acesteia;

(c) Sa contribuire la promovarea misiunii si valorilor Aerostar S.A.;
(d) Sa previna situatiile de conflict de interese;

(e) Sa ofere instrumentele necesare si flexibile pentru a remunera directorii corespunzator
responsabilitdtilor, competentelor si performantei;

(f) Sa asigure conformitatea cu cerintele legale aplicabile.

Aceasta Politica de Remunerare se aplica tuturor Administratorilor si Directorilor (respectiv Directorului
General si Directorului Financiar) Aerostar S.A., indiferent de data numirii sau data incetarii mandatului.
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C. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Administrarea societatii Aerostar este asigurata de un consiliu de administratie. Componenta, organizarea,
atributiile si responsabilitatile acestuia sunt stabilite prin Actul constitutiv si prin Regulamentul de
Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie.

Pe parcursul anului 2024 au existat schimbari in componenta Consiliul de Administratie.

La data de 4 iulie 2024, Adunarea generala ordinara a actionarilor a ales un nou Consiliu de Administratie
al Societatii, format din cinci membri (dintre care doi membri executivi si 3 neexecutivi), pentru un mandat
de 4 ani, incepand cu data de 11 iulie 2024 pana la 10 iulie 2028. Componenta noului consiliu de
administratie este urmatoarea:

Numele si Functia Profesia
prenumele

Inginer de aviatie, membru al
Academiei de Stiinte Tehnice din
Romania

Presedinte al Consiliului

- | FILIP GRIGORE de Administratie

Vicepresedinte al

USSR N Consiliului de Economist, Expert contabil
" | DORU Administratie si Director  EXP
Financiar

Membru al consiliului de
Administratie si Director | Inginer de aviatie, doctor, MBA
General

FILIP
" | ALEXANDRU

DOROS LIVIU Membru al Consiliului de

" | CLAUDIU Administratie Economist, MBA

TONCEA RADU Membru al Consiliului de

* | TUDOR Administratie Inginer de aviatie, MBA

D. CONDUCEREA EXECUTIVA

In conformitate cu actul constitutiv al societatii, conducerea executivd a societatii este asiguratd de doud
persoane fizice, avand functiile de Director General, respectiv Director Financiar, numite de catre Consiliul
de Administratie, in conformitate cu atributiile acestuia.

Pe parcursul anului 2024 au existat schimbéri in componenta conducerii executive a Societétii.

In data de 22 februarie 2024, Adunarea generald extraordinarid a actionarilor valideazi Hotirarea
Consiliului de Administratie Nr. 5 din 14.12.2023, prin care ia act de retragerea din functia de Director
General al domnului Grigore Filip, incepand cu data de 1 martie 2024. Totodatd, Adunarea Generald
valideazd Hotararea Consiliului de Administratie Nr. 6 din 14.12.2023, prin care il numeste pe Filip
Alexandru in functia de Director General, incepand cu data de 1 martie 2024, pana la data de 10 iulie 2024.
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Consiliul de Administratie al Societatii a aprobat 1n iulie 2024 numirea in functia de director general pe
Filip Alexandru si in calitate de director financiar pe Damaschin Doru, incepand cu data de 11 iulie 2024
pentru o perioada de 4 ani.

Adunarea generala a actionarilor din data de 4 iulie 2024 a hotédrat desemnarea membrilor comitetului de
audit pe domnul Botez Daniel si Radu Florin, pentru a-si desfasura activitatea incepand cu 11 iulie 2024,
pe o perioada de 4 ani, pana la 10 iulie 2028.

La nivelul Consiliului de Administratie nu este organizat un Comitet de Nominalizare si Remunerare.

E. REMUNERAREA ADMINISTRATORILOR, DIRECTORILOR SI MEMBRILOR
COMITETULUI DE AUDIT

Indemnizatia fixa a administratorilor

Pentru activitatea desfasurata in cadrul Consiliului de Administratie, fiecare Administrator este indreptatit
la o remuneratie fixa lunara al carei cuantum net este aprobat AGOA la numirea in functie si ulterior,
anual.

In Adunarea Generala Ordinara din 14 decembrie 2023, actionarii societitii Aerostar au aprobat
inghetarea, la nivelul hotdrat de Adunarea Generala Ordinara a actionarilor din data de 09 iulie 2020, a
indemnizatiei administratorilor pentru perioada rdmasa pana la 10 iulie 2024, data finalizarii mandatului.
Indemnizatia fixa lunara neta aprobata de catre AGOA pentru aceasta perioada a fost de 4.750 lei pentru
fiecare membru al Consiliului de Administratie.

In Adunarea Generald Ordinara din 4 iulie 2024, a fost aprobat stabilirea unei remuneratii lunare, pentru
fiecare membru Consiliului de Administratie, pentru exercitiul financiar al anului 2024 (11.07.2024 -
31.12.2024), a unei remuneratii lunare, fixe, nete, in suma echivalenta in lei a 1.000 EUR.

Remuneratia membrilor consiliului de administratie nu contine o componenta variabila.

Indemnizatia fixa a directorilor

Pentru activitatea desfasurata de catre Directorul General si Directorul Financiar, Adunarea Generala a
Actionarilor stabileste plafonul maxim al indemnizatiei fixe lunare nete.

Indemnizatia fixa lunara neta efectiva acordata fiecaruia dintre Directorul General si Directorul Financiar
va fi stabilita de Consiliul de Administratie cu respectarea plafonului maxim aprobat de Adunarea
Generald a Actionarilor.

Adunarea Generald Ordinara a actionarilor din 4 iulie 2024 a aprobat stabilirea nivelului maxim al
remuneratiei suplimentare cuvenite membrilor Consiliului de Administratie care au si atributii executive,
la 0 valoare lunara, fixa, neta, de cel mult zece (10) ori (inclusiv) remuneratia acordata unui membru al
Consiliului de Administratie.
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Tn anul 2024, plafonul maxim aprobat de Adunarea Generali a Actionarilor privind indemnizatia
membrilor executivi nu a fost depasit, situand-se intre 6,5 - 7,2 ori indemnizatia fixa lunara neta a
membrilor Consiliului de Administratie pentru Directorul Financiar, respectiv Directorul General.

Indemnizatia fixd a membrilor comitetului de audit

Adunarea Generala Ordinara a stabilit remuneratiei cuvenita membrilor Comitetului de audit, pentru
activitatea desfasurata, la o valoare lunara fixa neta de jumatate (50%) din valoarea remuneratiei cuvenite
membrilor Consiliului de Administratie.

Planuri de pensii

Aerostar S.A. efectueaza plati in numele administratorilor cétre sistemul public de pensii al statului roman,
n conformitate cu prevederile legale incidente.

Cu exceptia participarii la sistemul public de pensii, Administratorii nu beneficiazd de contributii la
sistemele facultative de pensii platite de Aerostar S.A.

Societatea nu are alte obligatii suplimentare legat de pensii. Societatea nu este angajata Tn niciun alt sistem
de beneficii post-pensionare.

Asigurarea de raspundere profesionala

Aerostar a contractat in numele Administratorilor si Directorilor o politd de asigurare civild profesionala
n valoare de 300.000 EUR (valoarea maxima a despagubirilor).

Contractele de mandat ale Administratorilor/Directorilor

Potrivit contractelor de mandat ncheiate, Administratorii si Directorii societatii beneficiaza in executarea
atributiilor stabilite, dupa caz, de acces in toate spatiile in care isi desfasoara activitatea societatea, si
informare cu privire la activitatea de productie si economico-financiara a societétii, folosinta unui birou
complet mobilat si utilat cu calculator, telefon, fax, orice alte elemente de birotica, rechizite si altele
asemenea, telefon mobil, autoturism cu sau fara sofer cu decontarea corespunzatoare a costurilor aferente,
suportarea de catre societate a asigurarii pentru raspundere profesionala si asigurarii de viata pentru
delegatiile efectuate in strainatate, decontarea cheltuielilor de cazare, diurna, transport si a altor cheltuieli
efectuate cu documente justificative pentru deplasarile in interes de serviciu in tara si in strainatate,
decontarea cheltuielilor de protocol.

Niciunul din membrii consiliului de administratie nu primeste orice tip de remuneratie de la entitatile
grupului. Nu s-au acordat sau oferit actiuni sau optiuni pe actiuni niciunui membru al Consiliului de
Administratie.

F. PERFORMANTA COMPANIEI

Evolutia cifrei de afaceri si a profitului net in perioada 2021 — 2024

Indicator: 2021 2022 2023 2024
Cifra de afaceri 376.434 466.991 506.294 584.004
Profitul Net 59.940 90.273 93.028 95.725
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Evolutia dividendului brut pe actiune
Tn perioada 2021-2023 (RON)

0.25 0.2100

0.20 0.1800 —0
0.1500 —

0.15 ~—

0.10
2021 2022 2023

Evolutia indemizatiilor membrilor Consiliului de Administratie
in perioada 2021-2024 (RON)

1,900,000 1,811,820
1,800,000 1,724,688 1,724,688 1,724,688 — ]
1,700,000 o ® >

1,600,000

1,500,000

1,400,000

1,300,000

1,200,000

2021 2022 2023 2024

Evolutia salariului mediu brut lunar pe salariat
n perioada 2021-2024 (RON)

9,500 8,045
9,000
8,500
8,000
7,500
7,000
6,500
6,000
5,500
5,000

2021 2022 2023 2024

5|Pagina



AEROSTAR s.a.

GRUP INDUSTRIAL AERONAUTIC-BACAU-ROMANIA

G. INCHEIERE

Acest raport de remuneratie va fi supus votului consultativ in cadrul Adunarii Generale Ordinare a
actionarilor din data de 24 Aprilie 2025. Opinia actionarilor privind raportul de remuneratie va avea un
caracter consultativ. Aerostar va explica in urmatorul raport modul in care votul Adunarii Generale a fost
luat in considerare.

Vicepresedinte al Consiliului de Administratie

Ec. DAMASCHIN Doru
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